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CONSELHO GERAL

CRITERIOS DE AVALIAGAO INTERNA DO DESEMPENHO DOCENTE DO DIRETOR

De acordo com a Portaria n.2 266/2012, de 30 de agosto, compete ao Conselho Geral definir os

critérios de avaliacgdo do desempenho docente do diretor de estabelecimento publico de

educacdo pré-escolar e de ensino basico e secundario. Assim, no uso das competéncias

estabelecidas na referida Portaria, o Conselho Geral do Agrupamento de Escolas de Alcacer do

Sal, definiu e aprovou os seguintes critérios de avaliagdo interna do desempenho docente da

diretora:

1.

c)

A avaliacdo interna do desempenho docente do diretor far-se-a através da apreciacao
do seu relatdrio de autoavaliacdo, previsto no artigo 7.2, da Portaria n.2 266/2012, de
30 de agosto, tendo como referéncia trés parametros:

COMPROMISSOS-incide sobre o grau de cumprimento de cada contelddo assumido,
tendo por base os indicadores de medida descritos (concretizacdo do projeto
educativo, concretizacdo do plano anual de atividades, gestdao de recursos humanos,
financeiros e materiais) em termos de eficdcia, eficiéncia e qualidade, com uma
ponderacao final de 50%;

COMPETENCIAS-incide sobre o nivel de demonstracdo de cada um dos conteldos
correspondente as competéncias de gestdo, de lideranca, de visdo estratégica e de
representacdo externa, com uma ponderacao final de 30%;

FORMACAO CONTINUA-realizada nos termos da alinea c), do n.2 2, do artigo 37.2, do
Estatuto da Carreira Docente, com uma ponderagao final de 20%.

A avaliacdo de cada conteudo referente aos trés parametros anteriores, far-se-a
utilizando uma escala quantitativa simples de 1 a 10 valores, de acordo com a
pontuacdo atribuida a cada um dos descritores previstos no Anexo |, de modo a que
possamos obter como resultado final um retrato mais fidedigno da realidade ou uma
compreensdo mais completa do trabalho desenvolvido pela diretora.

O calculo da avaliacdo final em cada parametro corresponde a média das pontuacdes
obtidas nos respetivos conteudos objeto de avaliacao.

O calculo final da avaliagdo interna sera obtido segundo a seguinte férmula:
(pontuagdo média dos compromissos x 50%) + (pontuagdo média das competéncias x
30%) + (pontuagdo da formacgdo continua x 20%).

As pontuagbes constardo da Ficha de Avaliagdo Interna do Desempenho Docente —
Avaliacdo da Diretora, constante no Anexo Il.
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ANEXO |
Parametros Conteudos Indicadores/Descritores Pontuagao
O Projeto Educativo foi cumprido, de 2 3 4
forma eficaz e com qualidade.
6 7 8
10
Existiu uma coordenagéo entre o 2 3 4
. . Projeto Educativo de Agrupamento e
Concretizag&o do | o plano Anual de Atividades
Projeto Educativo 6 7 8
10
Acompanhou a sua 2 3 4
implementacéo/concretizagéo,
lizand liagd i6dicas.
realizando avaliagdes periddicas 6 7 8
10
O Plano Anual de Atividades foi 2 3 4
cumprido, de forma eficaz e com
li .
qualidade 6 7 8
10
Envolveu a comunidade educativa 9 3 4
. . na elaboragéo/execugéo do Plano
Concretizagdo do | Anyal de Atividades.
Plano Anual de 6 7 8
Atividades
10
Compromissos Acompanhou a sua 5 3 4
(50%) implementag&o/concretizagao,
lizand liagd i6dicas.
realizando avaliagdes periédicas 6 7 8
10
Efetuou o diagnéstico do clima 2 3 4
organizacional, avaliando as suas
necessidades face aos objetivos do 6 7 8
Agrupamento.
10
Incentivou e implementou a 2 3 4
participagao do corpo docente e ndo
Gestao dos docente na dindmica do 6 7 3
recursos humanos | Agrupamento.
10
Geriu os recursos humanos, pessoal 2 3 4
docente e ndo docente do
Agrupamento, segundo o perfil, 6 7 8
disponibilidade e competéncias
profissionais.
10
Geriu os recursos financeiros 9 3 4
. disponiveis de forma eficaz,
Gestao dos eficiente e com qualidade. 5 7 8
recursos
financeiros 10
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Dinamizou a captagédo de receitas 1 5 3 4
proprias e definiu medidas para a
sua utilizacao.
¢ Sle | 7|8
% | 10
Apoiou alunos que evidenciavam 1 5 3 4
caréncias econémicas, mesmo nao
tendo ASE.
Sle | 7] s
% 1 10
Aplicou verbas na aquisi¢ao e 1 9 3 4
reparagdo de equipamentos, na
manutencgao das instalagdes 5 6 7 8
escolares, fundamentais ao
funcionamento do Agrupamento. 9 10
Intercedeu junto das diversas 1 2 3 4
entidades responsaveis pelos
edificios escolares para a reparagao 5 6 7 8
de todas as deficiéncias estruturais
surgidas nos edificios.
9 10
Realizou obras de benfeitorias, 1 9 3 4
Gestio d melhoramentos e alteragdes, quer
estao OS, . nos equipamentos, quer nas 5
recursos materiais | giversas estruturas. 6 7 8
% 1 10
Geriu as dificuldades encontradas 1 2 3 4
com a manutengao preventiva e
corretiva dos equipamentos 5 6 7 8
didaticos especificos e de todos os
restantes (cozinha, instalagdes 9
desportivas, efc ...) 10
Promove iniciativas inovadoras e 1 9 3 4
solugdes de gestdo modernas em
diversas areas no Agrupamento. 5 6 7 8
% 1 10
Seguiu um modelo de atuagao 1 2 3 4
visando garantir a equidade de
. tratamento sendo, dessa forma, um 5 6 7 8
Gestao referencial de confianga.
% 1 10
Cumpriu as metas definidas para o 1 2 3 4
Agrupamento, envolvendo todos os
6rgaos da Escola (Conselho Geral e 5 6 7 8
Competéncias Conselho Pedagdgico).
Conseguiu motivar os docentes, ndo 1 2 3 4
docentes, alunos, encarregados e
educagao e comunidade envolvente 5 6 7 8
para a concretizagao das
estratégias, de modo a enfrentar os 9
problemas reais do Agrupamento. 10
. Estimulou a iniciativa, autonomia e 1
Lideranca dindmicas de funcionamento, 2 3 4
delegando tarefas e fomentando a 5 6 7 8
partilha de responsabilidades e
decisoes. 9
10
Estabeleceu dindmicas de 1 9 3 4
funcionamento do 6rgao de gestao,
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de modo a contribuir para um 5 6 7 8
trabalho colaborativo.
% 1 10
Envolveu-se no desenvolvimento 1 9 3 4
profissional e motivagédo dos
docentes e ndo docentes. 5 6 7 8
% | 10
Realizou reunides com as estruturas 1 > 3 4
intermédias e outras, numa légica
f tiva.
ormativa 5 7 8
9 10
Divulgou junto da comunidade 1 2 3 4
escolar documentos sobre as regras
e comportamentos definidos pelo 5 6 7 8
Agrupamento.
% 1 10
Visdo estratégica | Manteve-se atento a realidade 1 2 3 4
envolvente, conceptualizou os sinais
de evolugéo e de mudanga e 5 6 7 8
integrou-os no ambito da sua
atuacao.
¢ % | 10
Promoveu e incentivou formas de 1 9 3 4
reconhecimento do sucesso e das
boas praticas, através da atribuicdo 5 6 7 8
de prémios de mérito e da sua
divulgagao, no final do ano letivo. 9 10
Estabeleceu protocolos e parcerias 1 5 3 4
externas com
instituigdes/organizagdes locais e 5 6 7 8
regionais.
% 1 10
Representou o Agrupamento em 1 9 3 4
grupos de trabalho, reunibes e
outros eventos. 5 6 7 8
% 1 10
Projetou, de forma sistematica, a 1 2 3 4
i imagem do Agrupamento e
Representagdo | jesempenhou a sua missao junto da 5 6 . 8
Externa comunidade educativa, com muita
dedicagao. 9
10
Promoveu a circulagéo da 1 9 3 4
informag&o com a comunidade
educativa, através da pagina 5 6 7 8
eletrénica do Agrupamento e outros.
° 10
Formagao Formacéo Realizou formagé&o continua, nos 1 2 3 4
Continua Continua termos da alinea c) do n° 2 do artigo
(20(%) 37°do ECD 5 6 7 8
9 10

Escala de Avaliacao: 9 a 10 — Excelente; 8 a 8,9 — Muito Bom; 6,5 a 7,9 — Bom; 5 a 6,4 — Regular; 1 a 4,9 - Insuficiente
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